

MEMORANDUM ANALISA KREDIT
Kepada Yth.		: Anggota Komite Kredit
Perihal			: Permohonan Perpanjangan KR
Nama  Calon Debitur	: INDAH KUMALASARI
Bidang Usaha		: Produksi & Trading Sarang Burung Walet
Lokasi			: Jl. Kanci – Jatiseeng Blok Kemasan, Desa Jatiseeng, Kec. Ciledug Kab. Cirebon.
Tanggal Permohonan	: 15 Juli 2026
=====================================================================================
1. TUJUAN PERMOHONAN KREDIT
Permohonan fasilitas KAMA Rp.100.000.000,- (seratus juta rupiah) jangka waktu 24 bulan untuk merenovasi rumah di Jln. Buyut Roda No.03 Desa Jatiseeng Kec. Ciledug Kab. Cirebon (saat ini sedang dijaminkan di BPR Cahaya Fajar)

2. DATA FASILITAS KREDIT DI BPR CAHAYA FAJAR
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3. DATA FASILITAS KREDIT BERDASARKAN SLIK
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4. LATAR BELAKANG DEBITUR
Riwayat Singkat Perusahaan:
	Tahun
	Keterangan

	< 2000
	Sebelumnya usaha debitur adalah toko roti yang berlokasi di Kec. Ciledug Kab. Cirebon yang dikelola bersama suaminya. 

	2000
	Debitur beralih usaha dari toko roti ke trading (jual beli) sarang burung wallet yang juga berlokasi  di Kec. Ciledug Kab. Cirebon, dikelola bersama suaminya.  

	2002
	Oleh karena permintaan pasar akan sarang burung wallet meningkat maka aktivitas trading  sarang burung sebagian besar pindah ke Jakarta. Debitur menyewa sebuah rumah di Jakarta untuk tempat puncucian/pembersihan sarang burung.

	2003
	Debitur mulai membeli asset (gedung) untuk produksi (budidaya) sarang burung wallet di Lampung.

	2021
	Usaha terus berkembang sehingga wilayah pemasaran yang semula terbatas di dalam negri saat ini berkembang sampai ke luar negri yaitu Hong Kong dan China (pengiriman lewat Yano Hutomo Adidjaja, anak debitur). 

	2023
	Usaha masih berjalan dengan baik, dan debitur sudah memiliki :
· 11 tempat untuk produksi (budidaya) sarang burung wallet yang semuanya berlokasi di Lampung (milik sendiri).
· 1 tempat untuk proses pencucian di Kec. Ciledug Kab. Cirebon (milik sendiri/jaminan BPR CF).
· 2 tempat untuk proses pencucian di Jakarta (1 milik sendiri & 1 sewa).

	2026
	Saat ini usaha masih berjalan dengan baik.
Rumah di Kec. Ciledug Kab. Cirebon saat ini sudah tidak dipergunakan sebagai tempat proses pencucian lagi dan rencananya akan direnovasi.



Analisa Usaha Debitur
· Barang yang dijual : sarang burung wallet dengan berbagai kualitas dari hasil panen sendiri dan membeli bahan mentah dari pihak lain.
· Walaupun usaha cadeb pernah mengalami penurunan akibat pandemi covid-19 tetapi usaha tetap bertahan karena dikelola dengan baik dan hati-hati.
· Sarang burung wallet masih dipercaya memiliki banyak manfaat baik untuk kesehatan maupun kecantikan, sehingga masih dikonsumsi oleh sebagian masyarakat terutama masyarakat kelas menengah ke atas.
· Lokasi usaha :
· Produksi	 	: 11 tempat di Lampung (semuanya milik sendiri)
· Proses Pencucian	: 2 tempat di Jakarta (1 milik sendiri & 1 sewa @ Rp.75 juta/thn)
· Sistem pembelian : cash
· Sistem penjualan : cash & tempo (maximal 1 bulan).
· Kebutuhan sarang burung hampir seluruhnya  dipenuhi oleh pembelian dari petani, hanya sebagian kecil saja yang berasal dari gedung wallet milik sendiri. 
Sarang burung mentah/bahan dibeli dari petani dengan harga Rp.6 juta – Rp.8 juta/kg kemudian setelah diproses/dibersihkan dijual dengan harga Rp.10 juta – Rp.12 juta/kg. Barang (sarang burung) yang diproses/dibersihkan mengalami penyusutan sekitar 20% - 30%.
· Hasil dari panen sarang burung sendiri +- 60 kg mentah per 4 bulan.
· Sarang burung wallet yang sudah bersih selain dijual ke exportir di dalam negri (50%) juga ke luar negri seperti China & Hong Kong (50%).
· Menurut debitur dalam 1 bulan dapat menjual sekitar 100 kg – 125 kg barang yang sudah diproses. 
· Penjualan meningkat pada Hari Raya Imlek dan Hari Raya Tong Ciu Pia.
· Sedangkan penjualan menurun pada bulan Juli dan Agustus.
· Alur bisnis : Produksi & pembelian ===> proses ===> penjualan. 

Aspek Managerial
· Key Person usaha adalah debitur & suaminya.
· Pengalaman usaha : sejak tahun 2000.
· Jumlah karyawan :
· 11 orang sebagai satpam/penjaga gedung wallet dengan gaji @ Rp. 1.800.000,-
· +-75 orang sebagai tenaga pencuci/pembersih sarang burung wallet dengan system upah berdasarkan sarang burung wallet yang dibersihkan (Rp.1.500.000,-/kg).
· System usaha dijalankan secara family bisnis/tradisional.
· Regenerasi : anak-anaknya.
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5. ANALISA KEUANGAN
	Informasi Financial (Neraca & Laba/Rugi Juni 2026) 
	
	RASIO KEUANGAN

	Aktiva Lancar
	:
	7,554,483,567
	
	Likuiditas
	
	

	Inventory
	:
	6,000,000,000
	
	Current Ratio
	:
	5.34

	Piutang
	:
	1,500,000,000
	
	Quick Ratio
	:
	1.10

	Kwjb Jk Pendek
	:
	1,415,000,000
	
	Solvabilitas
	
	

	Kwjb Jk Panjang
	:
	2,950,481,332
	
	Debt to total asset
	:
	0.24

	Total Kewajiban
	:
	4,365,481,332
	
	Debt to equity
	:
	0.31

	Modal & Equitas
	:
	14,039,002,235
	
	Rentabilitas
	
	

	Total Asset
	:
	18,404,483,567
	
	GPM
	:
	28.4%

	Sales 
	:
	1,340,000,000
	
	NPM
	:
	11.0%

	HPP
	:
	960,000,000
	
	
	
	

	Laba Bulan Berjalan (gross)
	:
	380,000,000
	
	
	
	

	Laba Bulan Berjalan (net)
	:
	148,000,000
	
	
	
	



Analisa rasio-rasio keuangan: 
1. Likuiditas
Kapasitas aktiva lancar yang cukup baik dimana CR = 5.34 x, mencerminkan debitur mampu dalam memenuhi kewajiban jangka pendeknya. 
2. Solvabilitas
Kemampuan debitur dalam menyelesaikan kewajiban dengan menggunakan asset dan modal yang dimilikinya terlihat baik.
3. Rentabilitas
Tingkat rentabilitas tinggi karena sebagian bahan mentah sarang burung diproduksi sendiri, sehingga dalam masa pandemi sekalipun dimana volume penjualan per bulan tidak terlalu besar debitur tetap mampu dalam membayar kewajibannya.
Analisa Rekening Usaha
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Siklus Perputaran Usaha
	Inventory Turn Over
	:
	6,000,000,000
	x
	30
	=
	188
	hari

	
	
	960,000,000
	
	
	
	
	

	

	AR Turn Over
	:
	1,500,000,000
	x
	30
	=
	34
	hari

	
	
	1,340,000,000
	
	
	
	
	

	

	AP Turn Over
	:
	0
	x
	30
	=
	0
	hari

	
	
	960,000,000
	
	
	
	
	


Ket : Inv TO, AR TO dan AP TO terbilang normal

Analisa Kemampuan Membayar (Bulanan)
	Pendapatan :

	Omset per Bulan
	:
	1,340,000,000
	 

	HPP
	:
	960,000,000
	-

	Gross Profit Margin
	:
	380,000,000
	 

	Expenses (Usaha & Umum)
	:
	232,000,000
	-

	Earning Before Tax
	:
	148,000,000
	 




	Beban :

	Kewajiban Exist (Bank Lain & BPR CF)
	:
	86,891,144
	 

	Kewajiban Baru BPR Cahaya Fajar
	:
	4,707,347
	+

	Total Kewajiban
	:
	91,598,491
	 

	Surplus/Dispossible Income
	:
	56,401,509
	 

	Living Cost
	:
	27,500,000
	 





	Debt Service Ratio :

	Income - Living Cost
	=
	120,500,000
	=
	1.32
	x

	Total Kewajiban
	
	91,598,491
	
	
	



6. ANALISA RESIKO
Analisa SWOT
	Strenght
	· Nilai jual tinggi
· Orientasi penjualan ekspor dengan profit yang cukup besar.
· Debitur memiliki beberapa rumah wallet sehingga supply barang sebagian dari hasil panen sendiri.
· Pengalaman usaha > 20 tahun.
· Debitur sudah memiliki konsumen tetap sendiri.

	Weakness
	· Butuh permodalan yang besar.
· Konsumen terbatas karena faktor harga yang cukup mahal.
· Harga yang sangat fluktuatif.
· Produk musiman, tergantung kondisi alam.

	Opportunity

	· Pasar ekspor yang masih terbuka luas ditambah dengan kebijakan pemerintah yang sangat mendukung ekspor komoditi.
· Kesadaran masyarakat yang semakin tinggi akan kesehatan.

	Threat
	· Panen gagal atau produksi rendah.
· Dikhawatirkan adanya kembali isu flu burung.


Mitigasi Resiko Kredit : Asset dan inventory debitur yang besar dapat menjamin pelunasan kredit bila terjadi permasalahan.

7. KESIMPULAN DAN REKOMENDASI
Kesimpulan
1. Debitur adalah nasabah lama  yang sudah dikenal BPR CF.
2. Debitur secara langsung mengelola usaha bersama suaminya.
3. Berdasarkan analisa, debitur mampu untuk membayar kewajiban setiap bulannya.
4. Kapasitas stok barang besar.
5. Pembiayaan sesuai kebutuhan.
6. Jaminan marketable.

Rekomendasi
Fasilitas		: KAMA (New)
Plafond		: Rp. 100.000.000,- (seratus juta rupiah)
Jangka waktu	: 24 bulan
Rate		: 12 % pa efektif
Provisi		: 1 % 
Administrasi 	: Rp. 1.000.000,-
Tujuan		: Merenovasi rumah
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Cirebon, 15 Juli 2026
	Diajukan :
	Direview :

	
	
	

	Ore Supara
	Marlinah Ongkowidjojo
	

	AO Mitra Bisnis
	SPV Mitra Bisnis
	



	Direkomendasikan :
	Disetujui :

	
	
	

	Hendra Gunawan
	Gunadi
	Feby Fernady Masura

	Manager Bisnis
	Direktur Bisnis
	Direktur Utama
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Data Jaminan 

Nilai Nilai Tanggal Cover

Pasar Likuidasi Penilaian Fasilitas

1

Rumah 

Tinggal

Sebidangtanah&bangunandiJln.BuyutRoda

No.03 Rt/Rw:004/003 Desa Jatiseeng, Kec.

Ciledug,Kab.Cirebon,SHMNo.259,Lt.280m2,

an. WIRJAWAN ADIDJAJA.

1,010,100,000 707,070,000 26.05.2025 KR & KAMA

1,010,100,000 707,070,000

LTV 79% 113%

TOTAL

No. Jenis Data Jaminan
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Data SLIK  Per 16 Juli 2026

Indah Kumalasari (debitur)

No. Bank Jenis  Plafond O/S Rate  (%) JW (th) Awal JT Kol Kewajiban/bln

1BCA CC 26,000,000 22,122,011 21 1 14.12.2006 31.12.2028 1 1,300,000

2BCA KMK 3,500,000,000 2,636,448,768 6.06 10 04.05.2023 04.05.2033 1 38,962,716

3BPR CF KMK 700,000,000 700,000,000 11 1 22.06.2023 22.06.2027 1 6,505,787

4BCA KMK 500,000,000 499,984,002 7.98 1 10.03.2026 10.03.2027 1 3,371,180

5BCA KKB 272,791,893 36,987,740 5.25 2 16.10.2024 16.09.2026 1 12,442,931

4,998,791,893 3,895,542,521 62,582,614 Total
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Wirjawan Adidjaja (suami debitur)

No. Bank Jenis  Plafond O/S Rate  (%) JW (th) Awal JT Kol Kewajiban/bln

1Maybank CC 8,000,000 704,683 21 1 04.06.2013 30.09.2029 1 400,000

2BCA CC 75,000,000 75,145,619 21 1 28.07.2009 31.07.2028 1 3,750,000

3BCA CC 76,000,000 71,891,373 21 1 07.03.2012 30.09.2028 1 3,800,000

4OCBC Nisp CC 30,000,000 7,029,998 21 1 08.01.2024 01.01.2029 1 1,500,000

5BCA KMK 470,000,000 314,032,564 8.6 3 16.05.2025 16.05.2028 1 14,858,530

659,000,000 468,804,237 24,308,530 Total
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No.Nama Supplier Alamat Lama Hubungan

1Nurdin Bogor > 10 tahun

2Arifin Budiman Muara Elim > 10 tahun

3Yafet Salim Jakarta > 8 tahun

4CV. Terlaksana Usaha Jakarta > 8 tahun

Data Supplier

Sarang Burung Walet

Sarang Burung Walet

Barang

Sarang Burung Walet

Sarang Burung Walet
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No.Nama Buyer Alamat Lama Hubungan

1CV. Berkah Alam Jakarta > 8 tahun

2Johnny  Semarang > 10 tahun

3Yudhi Tanuwiharja Indramayu > 10 tahun

4Edwin Aries Jakarta > 8 tahun

Data Buyer

Barang

Sarang Burung Walet

Sarang Burung Walet

Sarang Burung Walet

Sarang Burung Walet
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Rekap Mutasi Credit (Maret'26 sd Juni'26)

Maret'26 April'26 Mei'26 Juni'26 Rata-rata

BCA 878,782,600 1,118,658,410 577,543,000 972,726,350 886,927,590

Total 878,782,600 1,118,658,410 577,543,000 972,726,350 886,927,590
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Rekap Mutasi Credit (Maret'26 sd Mei'26)

Maret'26 April'26 Mei'26 Rata-rata

BCA 878,782,600 1,118,658,410 577,543,000 858,328,003

Total 878,782,600 1,118,658,410 577,543,000 858,328,003
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Rekap Mutasi Credit (Peb'25 sd April'25)

Pebruari'25 Maret'25 April'25 Rata-rata

BCA 1,815,772,050 2,094,371,400 2,090,461,100 2,000,201,517

Total 1,815,772,050 2,094,371,400 2,090,461,100 2,000,201,517


image10.emf
Rekap Saldo (Maret'26 sd Juni'26)

Maret'26 April'26 Mei'26 Juni'26 Rata-rata Saldo Akhir

BCA 2,349,781 5,178,670 10,369,362 6,125,463 6,005,819 4,483,567

Rata2 saldo : 6,005,819 4,483,567


image11.emf
Rekap Saldo (Maret'26 sd Mei'26)

Maret'26 April'26 Mei'26 Rata-rata Saldo Akhir

BCA 2,349,781 5,178,670 10,369,362 5,965,938 34,186,657

Rata2 saldo : 5,965,938 34,186,657
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Rekap Saldo (Peb'25 sd April'25)

Pebruari'25 Maret'25 April'25 Rata-rata Saldo Akhir

BCA 12,057,971 41,856,731 26,553,262 26,822,655 4,046,268

Rata2 saldo : 26,822,655 4,046,268
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Data Fasilitas Kredit Per 15 Juli 2026

Pengajuan Total Plafon

Plf Awal (Rp) O/s (Rp) (Rp) (Rp) Bulan Awal

1 KR E 700,000,000 700,000,000 0 700,000,000 11.00% 0.50% 1 juta 12 bulan 22.06.2023

2 KAMA N - - 100,000,000 100,000,000 12.00% 1.00% 1 juta 24 bulan -

700,000,000 700,000,000 100,000,000 800,000,000

*Status : E = Exixting I = Increase (+)

N = New D = Decrease (-)

R = Renewal C = Close

Adm

Jangka Waktu Existing

TOTAL

Bunga Provisi No. Fasilitas Status*


